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Ett attraktivt och 6ppet Roslagen i tillvaxt. Det ar var vision. Vi star
med bada fotterna i Roslagen - en sparbank kan inte flytta - och darfor
dr vi, dven for var egen framtid, beroende av att regionen vdxer.
Samtidigt ar sparsamhet en del av sparbankssjdlen. Och for oss
handlar sparsamhet inte bara om att spara pengar, utan ocksa om
jordens resurser. Darfor verkar Roslagens Sparbank for langsiktig
ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.

Vart bidrag till hallbarhet visar sig bland annat genom ett aktivt milj6-
arbete och genom st6d till projekt och insatser for natur och miljo.
Ett exempel dr den 10-krona som banken ger till miljéframjande
aktiviteter for varje salt Classickort (betal- och kreditkort). 2009
gick detta bidrag till skolans vattendagar vid Erken, 2010 gar
10-kronan till Farsna 4H-gard.

Som kompensation for vara utslapp har vi bidragit med cirka 20 000
kronor till ett projekt for vindkraft i Tamil-Nadu, Indien. Projektet
foljer intentionerna i Kyotoprotokollet och kontrolleras av FN.

Vi har ocksa minskat var elférbrukning med hjalp av ett nytt ventila-
tionssystem pa huvudkontoret och vara medarbetare bidrar aktivt
till miljdarbetet bland annat genom att vdlja de miljdémdssigt basta
alternativen for tjansteresor och egna pendlingsresor till och fran
arbetet.

Roslagens Sparbank ar sedan 2002 miljécertifierad enligt 1ISO 14001
och klimatneutral sedan 2008. Ddrfor var det smickrande att varen
2009 inkluderas bland de 21 svenska ndringslivsforebilder som
ingar i FN:s program Caring for Climate. Vidare redovisas vart miljo-
arbete varen 2010 genom en hallbarhetsredovisning for 2009 enligt
internationell standard (GRI) - som férsta svenska sparbank.

For var bygd

Andra initiativ i miljons tecken under 2009 var vart deltagande i
Earth Hour den 28 mars da vi under en timme slackte ned alla lokaler.
Vdrldsmiljédagen den 5 juni uppmdrksammades dven med sdrskilda
miljéerbjudanden och under férsommaren lanserades ett sdrskilt
ldneerbjudande vid anslutning till kommunalt vatten och avliopp med
koppling till de utbyggnader som nu gors i Norrtdlje kommun.

| ett "6ppet” Roslagen ska det vara ldtt att leva, verka och vistas. For
privatpersoner saval som for foretag, i arbete och under fritid. | var-
dagen tror vi att ndrvaron av banken kan bidra till att géra det enklare
att leva har. Men vi stodjer ocksa projekt och samarbeten som kan
forbattra infrastrukturen. Hallbar tillvdxt i form av dkat féretagande
g0r det ocksa mer attraktivt att bo och leva i Roslagen. Darfor stodjer vi
konkreta projekt for att underldtta etablering och bidrar sjdlva med
tillvaxtlan och mikrokrediter till nya och vdaxande féretag.

Sparbankens stiftelser for utvecklingen av kultur och ndringsliv res-
pektive forskning och utbildning dr viktiga aktorer i Roslagens tillvaxt.
Stiftelserna, som ska bidra till en positiv samhallsutveckling inom
Norrtalje kommun, betalade under 2009 ut 4,1 miljoner kronor i form
av olika bidrag och stipendier. Totalt har drygt 23,8 miljoner kronor
utbetalats av stiftelserna sedan starten 2001.

Roslagens Sparbank stddjer ocksd sedan flera dr Hallstaviksnatverkets
arbete med att vdnda utvecklingen i kommunens norra delar. | stédet
har ingatt sponsring av projektledare pa deltid och lokaler fér natverket.
Roslagens Sparbank gick ocksa in som en av grundarna nar Hallstavik
Invest AB startades i november - ett initiativ som ska fa fler foretag
till Hallstavik.

Pa den arliga 6ppna dagen om lokal tillvdxt, Inspiration Roslagen,
lyssnade ndrmare 200 personer i februari 2009 pa bland andra
Svenskt Ndringslivs Stefan Folster, Féretagareférbundets Camilla Littorin,
Veckans affdrers Pontus Schultz och regisséren Kjell Sundvall.

Roslagens Sparbank &lskar Roslagen. Darfor har det ocksa varit naturligt
att erbjuda alla medarbetare att utbildas till Roslagsambassadérer.
De forsta fem examinerades i oktober 2009.
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En bank i tillvaxt

Roslagens Sparbank kan se tillbaka pa 2009 som ett ar med fortsatt
volymtillvéxt, trots den finanskris som kommit att pdverka saval den
globala marknaden som Roslagen. Tillvaxten i affdrsvolymen tog fart
igen, delvis beroende pa den positiva utvecklingen pa aktiemarknaden
men dven beroende pa dkade volymer bade avseende in- och utlaning.
Arets resultat efter skatt uppgick till 76,3 mkr, varav Roslagens
Sparbank avsdtter 8,5 mkr till allmannyttiga eller dirmed jamforliga
dndamal. Banken har under aret fortsatt sitt arbete med att skapa
bra inlaningserbjudanden till saval privat- som féretagskunder.
Intjdningsférmagan ar fortsatt bra, men har naturligtvis paverkats

Resultat

av de laga rantenivderna. Under senare delen av dret blev tecknen pa
en dterhamtning i den globala ekonomin allt tydligare, dven om sdval
varldsekonomin som den svenska ekonomin alltjamt star infor stora
utmaningar. For ar 2010 tror vi att tillvaxten i den svenska ekonomin
kommer att 6ka, samtidigt som den negativa utvecklingen pa arbets-
marknaden tar ett steg tillbaka. Vi tror dven pa fortsatt Idga rantenivaer
i borjan av aret. Som en effekt av allt detta tror vi att hushallssparandet
kommer att dka under ar 2010 och banken kommer dven fortsatt-
ningsvis att arbeta for att ta fram attraktiva inlaningserbjudande till
kunderna.

Arets rérelseresultat blev 86,9 mkr, en forbattring med 96% jamfort
med foregdende ar. Férbattringen beror dels pa att banken omklas-
sificerat sitt aktieinnehav i Swedbank, vilket medfort att féregaende
ars nedskrivning har kunnat aterféras. Vidare deltog banken i arets
nyemission i Swedbank. Férmanliga teckningsvillkor gjorde att banken
kunde redovisa ca 23 mkr som utdelning.

Rantenettot forsvagades jamfort med foregaende ar, delvis beroende
pa de rantesankningar som genomfdrdes under aret. Provisionsnettot
Okade, samtidigt som bade kostnaderna och kreditférlusterna minskade
jamfort med foregaende ar.

K/I-talet visar bankens totala kostnader, fore kreditforluster och vdrde-
forandring pa finansiella tillgangar, i relation till de totala intdkterna.
K/I-talet ska saledes vara sa lagt som mgjligt. K/I-talet i Roslagens
Sparbank haller en stabil niva och hamnade i ar pa samma niva som
féregdende ar.

Rantabilitet pa eget kapital visar bankens férmaga att ge avkastning
pa det kapital som genereras av verksamheten. Rantabiliteten uppgick
vid arets slut till 9,9% jamfort med 4,7% foregaende ar. Férbattringen
beror pa det som namns ovan avseende resultatférbattringen. Efter
att ha legat pa en relativt hog niva foregdende ar minskade kredit-
férlusterna under 20009. Vid arets slut uppgick de till 10,1 mkr varav
storre delen hdnfor sig till foretagsengagemans.

Rdrelseresultat, mkr
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Kapitaltackning

Enligt lag géller att Roslagens Sparbanks egna kapital maste uppga till
en viss niva for att tdcka kredit-, marknads-, och operativa risker. Utéver
detta legala krav dr det bankens styrelses ansvar att beddma om det
behdvs ytterligare eget kapital for att tdcka ovriga risker i verksamheten,
exempelvis rdnterisk i egen balansrdakning. Den samlade bedémningen
resulterar i ett krav pa en kapitalbas, som ska tdcka bankens samlade

Affarsvolym

risker. Kapitalbasen bestar nagot forenklat av sparbankens egna
kapital. Kapitaltackningskvoten dr kvoten av kapitalbasen och kapi-
talkravet och skall ldgst uppga till 1. Fér Roslagens Sparbank uppgick
kapitaltackningskvoten per 2009-12-31 till 1,72 vilket ar en forbattring
jamfort med féregdende ar samtidigt som den med bred marginal
dverstiger minimikravet.

Roslagens Sparbanks affdrsvolym utgérs av de kundvolymer som
banken férvaltar och férmedlar. Av den totala affarsvolymen aterfinns
utldning och inldning i bankens egen balansrdkning. Ovriga delar av
den totala affarsvolymen, sdsom utlaning férmedlad via Swedbank
Hypotek, fonder och férsdkringar via Swedbank Robur samt aktier i
depa ligger utanfér bankens egen balansrdkning. Affarsvolymen har
Okat med 12,5% under aret och uppgick vid arets slut till 17 848 mkr.
Efter en nagot lagre tillvaxt under féregaende ar (3,5%) ligger arets
tillvaxt i nivd med utvecklingen 2005-2007.

Den Gkade tillvdxten beror dels pa att utlaningen formedlad via
Swedbank Hypotek 6kat. Vidare beror den pa att de volymer som &r
relaterade till utvecklingen pa aktiemarknaden, dvs fonder, férsakringar
samt aktier i depder, 0kat dels p.g.a utvecklingen pa aktiemarknaden
men dven p.g.a. 6kad férsaljning.

Ar 2009 var ett rekordar avseende insattning i fonder for saval
Roslagen Sparbank som for hela den svenska fondmarknaden.
Dessutom har banken utdkat sitt utbud av fonder via Fondtorget
da kunderna nu, utdver fonder forvaltade av Swedbank Robur, dven
kan vélja bland fonder fran mer &n ett dussin andra fondférvaltare.

Roslagens Sparbanks inlaning 6kade under aret med 4,2% och
uppgick vid arets slut till 3 929 mkr. Mot bakgrund av att rantenivaerna
sjunkit ett antal ganger under aret, har inldningen haft hard
konkurrens fran andra placeringsalternativ t.ex. fonder. Av bankens
sparkonton fortsdtter e-sparkontot att vara ett populdrt konto
som antalsmassigt dkade kraftigt dven i ar, fran 9924 till 12095
konton. Ett annat konto som varit populdrt under aret &r Framtidskonto
Max, dar kunden haft mojlighet att fa en battre rdnta men fortfa-
rande till 13g risk.

Utlaningen uppgick vid arsskiftet till 4 101 mkr, en minskning med
1,8% jamfort med féregdende ar. Minskningen beror framst pa att
banken valt att placera en stor del av den bostadsfinansierande
utlaningen i Swedbank Hypotek. Bankens utlaningsvolymer som
férmedlats via Swedbank Hypotek har féljdaktligen &kat och
uppsick till 6 080 mkr, en 6kning pa 16,8% jamfort med féregaende
ar. Okningen aterspeglas dven i den 6kning av provisionsnettot
som ndamnts ovan.
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Den véarldsomspdnnande storm som blaste upp pa de finansiella mark-
naderna under senare delen av 2008, bdrjade sakta mildras under senare
delen av 2009 men &r inte Gver. Tecknen pa en dterhamtning i den globala
ekonomin blev dock allt tydligare under 2009, dven om saval varlds-
ekonomin som den svenska ekonomin alltjamt star infor stora utmaningar.
Roslagens Sparbank har visserligen begransat sitt verksamhetsomrade till
Roslagen, men banken paverkas savdl av den globala som svenska
ekonomins utveckling. Trots detta lyckades Roslagens Sparbank na ett
resultat fore kreditforluster pa 76,2 mkr vilket dr ca 2 % samre an
foregaende ar. Forsamringen beror framst pa att de rantesankningar som
genomfordes under dret hade en negativ effekt pa rantenettot. Rorelse-

Rantenetto 102691
Provisioner, netto 65582
Nettoresultat av finansiella transaktioner 423
Ovriga intakter 29979
Allmdnna administrationskostnader 109285
Ovriga kostnader 13185
Kreditforluster 10140
Vérdeforandring pa finansiella tillgangar -20841
Bokslutsdispositioner -384
Skatter -10201
Kassa 21090
Utlaning till kreditinstitut 236648
Utlaning till allmdnheten 4101232
Obligationer och andra rantebdrande 20035
vdrdepapper

Aktier och andelar 177 020
Materiella tillgangar 40776
Ovrigt 57 247
Skulder till kreditinstitut 13632
Inldning fran allmanheten 3928816
Ovrigt 26702
Avsattningar 659
Obeskattade reserver 5287
Eget kapital 678952

Fem ar i siffror

resultatet forbattrades dock jamfort med féregdende ar och uppsgick till
86,9 mkr jamfort med 44,1 mkr féregdende ar. Forbattringen beror pa att
den nedskrivning av aktier i Swedbank som gjordes féregaende ar kunde
aterforas samtidigt som kreditférlusterna hamnade pa en ldgre niva i ar
an foregdende ar. Den fortsatta omvarldsutvecklingen kommer att stalla
hoga krav pa banken. Var valda strategi for att méta kraven ar att vara en
ndra och tydlig samt aktiv och tillgdnglig sparbank. Det dr en strategi som
vi tror dr ratt bade for vara kunder och foér Roslagen som helhet. Den ger
oss mdjlighet till en fortsatt god resultatutveckling somi sin tur leder till att
Roslagens Sparbank kan fortsatta att std stadigt ndr det bldser i var
omgivning.

2008 2007 2006 2005
130177 118680 104 432 97 584
62744 60218 53972 48203
1076 568 -209 241
10859 9638 17 068 8204
204 856 189104 175263 154232
115973 102517 95309 85936
10976 16510 8260 8948
17583 -2500 -488 17544
144532 116 527 103 081 112428
16 240
44 084 72577 72182 41 804
-905 -36 -9 72324
-15078 -17 948 -16 359 -30377
28101 54593 55814 83751
2008 2007 2006 2005
28309 22947 20398 25501
21610 316849 11152 103 707
4178207 3606763 3276511 2936334
41537 136 446 285 341 182422
112648 199112 48979 41653
39321 36020 35247 33690
72238 63427 47529 31278
4493870 4 381 564 3725157 3354585
3054 4989 18484 3983
3769214 3577107 3097061 2800331
101598 59202 48237 41970
7200 531 3050 3050
3881 066 3641829 3166 832 2849334
4903 3999 3963 3953
607901 735736 554362 501298
4493870 4381 564 3725157 3354585

For Sparbankens kompletta ekonomiska redovisning for 2009 hinvisas till Arsredovisningen som ocksa finns tillgdnglig pa roslagenssparbank.se
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Bankledning

Johan Smedman Verkstdllande Direktér t.o.m. 090602

Dag Nordstrém Chef Risk & Compliance, VD fr.o.m. 090603
Maria Leijon Schold Ekonomichef

Carina Lundberg Personalchef

Stig-Ake Pettersson Chef Risk & Compliance fr.o.m 090907
Maria Strémnes Rorelsechef

Kjell Térnblom Kreditchef

Sten Térnsten Chef Kommunikation & Samhalle,

vice VD fr.o.m. 090907

Personalrepresentanter i bankledningen

Jimmy Westerberg ordinarie
Catrin Hellgren ordinarie
Jenny Linde-Wiberg ersdttare
AnnaKrantz ersdttare
Markus Berglund ersdttare

Bankens huvudman

Valda av Norrtdlje kommun

Louise Angleryd Redovisningskonsult Frétuna
Kerstin Berggren Karlsson Adjunkt Blido
Claes-Géran Brile Kontorschef Grisslehamn
Dan-Ake Elisson Egen foretagare Bergshamra
Roland Eriksson Natplanerare Havero
Andreas Hofbauer Produktchef Skederid
BirgittaJansson Assistent Radmansé
Bengt Larsson Personlig assistent Norrtélje
Per Lodenius Riksdagsledamot Lanna

Lena Norén-Mellin Forskoleldrare Norrtdlje
GBran Pettersson Riksdagsledamot Lohdrad
Tomas Ronquist Rektor Norrtdlje
Eva-Britt Sandin Barnskdtare Hallstavik
Hanna Stymne-Bratt Fritidsledare Norrtélje
Lenneke Sundblom Ldrare Vaddo

Ewy Svanstrom Kurator Norrtdlje
Lena Svenonius Socionom Vvaddo
Bridget Wedberg Verksamhetsledare Hallstavik
Alf Werlinder Norrtdlje
Birgitta Asbrink Fastighetsmdklare vaddoé
Mikael Ost Civilingenjor Norrtdlje-Malsta

Valda av huvudmannen

Heléne Brask Ekonomiansvarig Norrtélje
Hans Edlund Lantbrukare Vaddé
Ulrika Enlund Kontorist Hallstavik
Christina Frisk Folkskolldrare Norrtdlje
Hans Jacobsson Lantbrukare N Jarsé

Ann Hdverstam Biomed.analytiker Hallstavik
Leif Lennartsson Képman Vaddo

Ann Lewerentz Produktchef Norrtélje
Anders Lidén Pappersarbetare Herrdng
Ove Olsson Képman Norrtélje
Charlotta Roxell Affarsanstalld Blido
Stig-Olof Sandin Byggnadsarbetare Hallstavik
Margareta Saterli Keramiker Rimbo
Peter Tamp Egen foretagare Grisslehamn
Mats Thillman Verkstadsdgare Bergshamra
Lars Tigerberg Generalsekreterare Blido
Gun-Britt Viktorsson Fackforeningsordforande  Vaddo
Carl-Gerhard Wennerberg Foretagsledare Hallstavik
Asawennerfors Ldrare Riala

Liv Westermark Kriminalpolis Gottrora

Britt-Marie Ahman Egen féretagare Norrtilje

Vald férsta
gdngen
2005
2007
2007
2004
2005
2000
1978
2002
2003
2001
2007
2007
1995
2004
2002
1987
1997
2007
2006
2007
2004

2008
1990
2002
1999
1998
1998
2005
1999
2005
1991
1997
1983
2006
1996
1984
2007
1993
1984
2003
2009
1997

Styrelse

Ordinarie ledaméter

Kurt Pettersson, ordf. Professor Roslagsbro
Mats Hultin, vice ordf. Foretagsledare Norrtdlje
Johan Smedman VD t.0.m 090602 Norrtdlje
Dag Nordstrém VD fr.o.m 090603 Norrtdlje
Mats Eriksson Lantmdstare Hallstavik
Audrey Malmgren Hansen Konsult Rimbo
Eva Pfister Ldrare Norrtdlje
Aleksandar Srndovic Pappersarbetare Hallstavik
Lillemor Ost Larare Norrtélje
Ersdttare

Dag Nordstrém Vice VD t.0.m 090603 Norrtdlje
Sten Tornsten Vice VD fr.o.m 090907 Upplands Vdsby
Personalrepresentanter i styrelsen

Jimmy Westerberg Banktjdnsteman ordinarie
Catrin Hellgren Banktjansteman ordinarie
Markus Berglund Banktjdnsteman ersdttare
Jenny Linde-Wiberg Banktjdnsteman ersdttare

Mandattid tom
drsstamman Huvudman

2009-2013 En sparbank har inga enskilda dgare utan verkar i och for sin bygd.
2007-2011 Det hogsta beslutande organet kallas huvudmdn och &r samhallets
2009-2013 och sparbankskundernas representanter. Roslagens Sparbank
2007-2011 leds av 42 huvudman, av vilka halften utses av Norrtdlje kommun-
2009-2013 fullmdktige. Dessa huvudmdn utser i sin tur dterstoden for att fa

2008-2012 ett representativt tvdrsnitt av bankens kunder och Roslagens
2006-2010

2006-2010
2006-2010
2009-2013
2007-2011
2007-2011
2006-2010
2009-2013
2009-2013
2006-2010
2008-2012
2007-2011
2008-2012
2007-2011
2008-2012

invanare. Det dr huvudmannen som utser bankens styrelse och
ordférande pa den &rliga stdmman. De ska med sina erfarenheter,
kunskaper och samhallskontakter tillsammans utveckla bankens
verksamhet och marknadsposition.

2008-2012
2008-2012
2006-2010
2006-2010
2009-2013
2009-2013
2009-2013
2007-2010
2006-2010
2008-2012
2007-2011
2006-2010
2007-2011
2008-2012
2006-2010
2009-2013
2007-2011
2007-2011
2008-2012
2009-2013
2008-2012
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Roslagens Sparbank

Sdte i Norrtdlje
Bankgiro: 981-2421
Organisationsnummer:
514400-7399

Telefonbank: 0176 -770 00

Telefonbankens Oppettider dr alla
vardagar 08.00-20.00 for personlig
service.

Sjalvbetjdningen dr 6ppen dygnet runt.
Telefon: 0176 -770 00 eller

+46 176 770 00
roslagenssparbank.se

Miljbcertifierad enligt 1SO 14001 Roslagens Sparbanks kontor
klimatneutralt - N : : "
Norrtélje, huvudkontor Norrtdlje, Grindkontoret Rimbokontoret Hallstavikskontoret Almstakontoret
ik =—- — Danskes Grdnd 2 Klovergatan 1 Képmannagatan 5 A Centrum, Hallstavik Centrum, Almsta/Véddo
'F oreta g Box 236, 761 23 NORRTALJE 761 61 NORRTALJE 762 31 RIMBO Box 18, 763 21 HALLSTAVIK Box 84, 760 40 VADDO
E-post E-post E-post E-post E-post

www. klimatneutral.se norrtalje@roslagenssparbank.se  grind@roslagenssparbank.se rimbo@roslagenssparbank.se hallstavik@roslagenssparbank.se  vaddo@roslagenssparbank.se





